
・学校課題を基にした中・長期的な視
　点による学校経営ビジョンの設定と
　課題に対する的確な対応策の明示

・学校経営ビジョンの理解と学校課題
　の適切な把握

・特色ある教育課程の編成と進行状況
　の管理

・特色ある教育課程の編成・実施・評
　価・改善のための情報収集と整理・
　分析

人材育成
・教職員の現状把握、OJT（日常的な
　職場内研修）の推進による人材育成
　と必要な支援・助言、的確な評価

・教職員の同僚性を育む組織風土の醸
　成、OJTの体制整備

・学校の効率的な経営、検証・改善 ・学校の効率的な運営に向けた調整、
　検証・改善

・組織の活性化、業務の負担軽減のた
　めの基本方針の明示

・組織の活性化、業務の負担軽減に向
　けた具体策の提示

・個々の能力や適性に応じた校務分掌
　の配置、適切な労務管理

・教職員の職務や健康面・メンタル面
　の把握と対応

・効果を高める施設管理や設備の充
　実、計画的・効率的な予算執行

・日常的な施設・設備の点検と効率的
　な補修・修繕計画

・学校安全マニュアルの作成と見直
　し、学校内外への周知

・学校安全マニュアルの作成に向けた
　情報収集と整理

・学校安全マニュアルの周知・徹底

・危機管理体制に基づく迅速で的確な
　判断・指示

・危機管理体制に基づく組織的な取組
　の推進

・家庭や地域社会、関係機関等と連
　携・協力した学校経営

・家庭や地域社会、関係機関等との適
　切な対応・交渉

・経営者としての説明責任 ・家庭等に対する学校の教育方針や現
　状の発信

校長及び教頭の資質の向上に関する指標

職　
教頭

観点
校長
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・リーダーシップの発揮と自ら学び続ける向上心

・教育や自校を取り巻く状況の把握、的確かつ迅速な判断

・職業倫理の垂範、法令の理解や遵守、誠実・公正な職務の遂行

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力

学校経営ビ
ジョン構
築、教育課
程の管理

組織運営・
経営資源の
活用

危機管理

連携・協働

人
間
力

管理職とし
ての素養

別紙２


